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الحملة شعار كلمة البروفسور سليم دكّاش اليسوعيّ، رئيس جامعة القدّيس يوسف في بيروت في مؤتمر 
آذار )مارس(  2حول الابتكار الرقميّ في التعليم العالي، يوم الخميس الواقع فيه  CME العالميّة للتعليم

 .، في قاعة فرانسوا باسيل2023

 

ة ة وخاصّ سات التعليميّ التفكير في حالة التكنولوجيا الرقميّة ودورها في المؤسّ  إنّها للحظة مهمّة نعيشها اليوم من أجل
 الحملة العالميّة للتعليم هتقي الإنجاز العظيم الذي حقّ لً نحيّ : أوّ  ر عن النقاط التالية اسمحوا لي أن أعبّ لً وّ في التعليم العالي. أ

CMEتطبيق برنامج كمبيوتر  ي عبارة عن، وهSI2 أن أشرك  يس يوسف. أودّ ة بالشراكة مع جامعة القدّ يّ لإدارة الشؤون الأكاديم
 اب الأمر تصميمهمداني مزهر. لقد تطلّ  بروفسورد الد المهندس يوسف شربل والسيّ أساس هذا البتكار، السيّ  في ين كانااسم  

 إدارة مجالها الأكاديميّ في ة المتزايدة لجامعتنا الملحّ ة لتلبية الحاجة ومطلوب بشدّ  رائعتطوير منتج من أجل  اومهاراتهم اوإيمانهم
ة التي رائعنجاح هذه الأداة الإمن أجل  ،ليلًا ونهارًا ،ة مراتين الذين عملوا عدّ برمج. ل أستطيع أن أنسى العديد من الموالإداريّ 

 أيدينا.في متناول أصبحت اليوم 

المكوّنة  ، تلك القاعدةة بالكامل إليهالحاليّ  ة بياناتنانقل قاعد والذي تمّ ت ج المثب  النجاح يظهر في المنت   نّ هذاصحيح أ
ها مكّن فقط من إصدار منتج ولكنّ شطة وذات رؤية لم ت  ا. النجاح في الوقت نفسه هو شراكة نحرفالأمئات الملايين من  من

الحملة شعار  . من الواضح أنّ ل الرقميّ لتحوّ ا تحقّق في مجالذي سبق و تحقيقه في المسار وال الجامعة بجودة ما تمّ  مكّنت
م نظام معلومات . لذلك، يقدّ أفضل ر البتكار" ليس شعارًا لبيع منتج، ولكن لتحقيق مستقبل"إعادة تصوّ هو  CME العالميّة للتعليم

ة، مع رؤى سيّ المؤسّ جميع جوانب الإدارة تشمل  360 بدرجة ة( المتمحور حول الطالب من الجيل التالي نظرة عامّ SISالطالب )
ضِع ت  حوسبة سحابيّةهو ممكَّن بن و ه لغرض معيّ وضع تمّ عن حلّ عالميّ ة هي عبارة ة المعياريّ قابلة للتنفيذ. هذه المنصّ  من و 

، مع ز التشغيليّ واحد أو أكثر، ويضمن التميّ  يّ يساعد في إدارة حرم جامعهذا لمدارس والجامعات، كبيرة كانت أم صغيرة. أجل ا
 .فائقة الجودةة مع توفير خبرات تعليميّ و تكوينات مرنة، 

على قدرتهما على قيادة هذه الشراكة والستمرار  جامعة القدّيس يوسفو  CME الحملة العالميّة للتعليمشعار  ئأن أهنّ  دّ أو 
( دورًا HEIsسات التعليم العالي )مؤسّ ، تلعب في تنفيذها لفترة طويلة بحنكة واهتمام مشترك. مع هذا البرنامج، في جانبه العمليّ 

إعادة استثمار جزء من  تمّ ت، حتاجها للنجاح. ولإحداث تأثير إيجابيّ تودمج الخدمات التي  في تشكيل خارطة طريق الحلّ  فعّالً 
 .ا. النتيجة أمام أعيننا ونحن فخورون بههم التعليميّ مسار الإيرادات لدعم الطلاب في 

ل في استكشاف دور التكنولوجيا والبتكار في مجال يتمثّ  ون للتفكير في موضوع حاليّ مدعوّ اء، نحن أصدقائي الأعزّ 
 فيمدعوّون للتفكير  نحن م من الألف إلى الياء، ولكن أيضًا وبشكل خاصّ التعليم بشكل واضح في إدارة حياة الطالب والمعلّ 
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العديد من  ثير اهتماممسألة الستكشاف يجب أن ته معنى، فإنّ على التعليم نفسه. بهذا ال حاليًّار الذي يؤثّ  ل الرقميّ التحوّ 
 .المجالت

ره. لقد أدركنا في جامعة التعليم عبر التاريخ بتغييرات كبيرة، ولعبت التكنولوجيا دورًا حاسمًا في تطوّ  في الواقع، مرّ 
 عقود.لتكنولوجيا في التعليم منذ الذي تؤدّيه ا يس يوسف في بيروت الدور المهمّ القدّ 

، ويهدف وأدواته ةم الرقميّ دعم مجموعة واسعة من موارد التعلّ من أجل ة اللازمة ة التكنولوجيّ لقد استثمرنا في البنية التحتيّ 
 ع فريقمفي لبنان   Lebanese Tech CME Offshore رتهب الجديد هذا الذي طوّ إطلاق نظام معلومات الطلّا إلى عنا تجمّ 

يات القادمة. علاوة على ذلك، قمنا بتعزيز ثقافة البتكار والتجريب ستنا على مواجهة التحدّ لمساعدة مؤسّ  جامعة القدّيس يوسف
 عليمفين على استكشاف طرق جديدة لستخدام التكنولوجيا بهدف دعم التأعضاء هيئة التدريس والموظّ الجامعة و تشجيع  لمن أج

رات الجديدة ومواكبة التطوّ  ،ات التعليم الجديدة لضمان المراقبةصة لتقنيّ دة مخصّ وح 2005عام الم. ولهذا الغرض، أنشأنا في والتعلّ 
 مين.وتدريب المعلّ 

 مها. في كلّ م بها ونتعلّ الطريقة التي نعلّ  رت بشكل جذريّ ها غيّ لتعليم حيث أنّ ل  عًاضعضِ بتكارًا مإلقد كانت التكنولوجيا 
 : بمًا بدءًا د  ق   للمضيّ يس يوسف تنتهز الفرصة مرة كانت جامعة القدّ 

والتعاون وإدارته  ا يسمح للأساتذة بإنشاء المحتوى الرقميّ ممّ  2005عام القبل  LMS نظام إدارة التعلّم عتماد طريقةا  - 
 ب بسهولة أكبر،ع تقدم الطلّا مع الزملاء وتتبّ 

 ة،لنشر الثقافة الرقميّ  2017عام المنذ  عدم استخدام الورق تنفيذ سياسة  مّ ث  -
 كذلك حضوريًّا وعن بعدم عبر الإنترنت و ة إلى نماذج التعلّ القائم على الفصول الدراسيّ  م التقليديّ ل من التعلّ التحوّ   -

الة للغاية تسمح لطلابنا بالوصول تأكيد ذلك بطريقة فعّ  . تمّ 2020لعام في االتي رزح العالم تحت وطأتها ة أثناء الأزمة الصحيّ 
 .وفي أي وقت يناسبهم إلى التعليم من أي مكان

ملايين  5والذي حصد أكثر من  م حديثًا والمدعوم بالذكاء الصطناعيّ المصمَّ  ChatGPT جاء تطبيق  رًاومؤخّ   -
ر في تجاهل هذا البتكار ونفكّ لم نلم ندفن رؤوسنا في الرمال و  جامعة القدّيس يوسف، في ،ام. نحنأيّ  5مشترك في غضون 

 بنا على الستفادة القصوى من هذه الأداة.وطلّا  كليّتناطرق تساعد 

ب. بينما يشعر البعض بالقلق ى الطلّا فين وحتّ مين والموظّ معلّ بالنسبة إلى الهناك قلق وإثارة حول هذه الأدوات الحديثة 
فاق بالإجماع على التّ  رها. تمّ سون للإمكانيات الجديدة التي يمكن أن توفّ آخرين متحمّ  وظائفهم، فإنّ على ذلك  ؤثّربشأن ما سي

، حيث يلعب التعليم دورًا حاسمًا في إعداد الأفراد لوظائف بعضهما ببعضمستقبل الوظائف ومستقبل التعليم مترابطان  أنّ 
 المستقبل.

ة، أصبحت قيمة المهارات الروتينيّ  المهامّ على بشكل متزايد  سيطراني والذكاء الصطناعيّ   التشغيل الآليّ نظرًا لأنّ 
د على تطوير هذه المهارات، جنبًا إلى نؤكّ  جامعة القدّيس يوسف ة. نحن فيمثل الإبداع والتعاون والتواصل أكثر أهميّ ة الشخصيّ 
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ب إعداد أفراد لوظائف المستقبل. في مركز ريادة الأعمال، يمكن للطلّا  من أجلالمشكلات  وقدرات حلّ  مع التفكير النقديّ  ،جنب
مبرمجو  وهو حدث يجتمع فيه) hackathon)والكلمة معرّبة من  "هاكاثون "الأعمال والالوصول إلى مسابقات ريادة 

 ،هذا بهدف تعزيز البتكار وأحداث التواصل وورش العمل. كلّ  ،ومساحة العمل ،والتدريب (،اتلتطوير البرمجيّ  وغيرهم الكمبيوتر
 ة ومرونة وأكثر إنصافًا.مستقبل أكثر صحّ من أجل والتعاطف لخلق حلول مستدامة  ،والتعاون  بة،والتجر 

إنّ . حدوث المزيد من التغيير الإيجابيّ هائلة لة إمكانيّ على للابتكار والتكنولوجيا تأثير كبير على مستقبل التعليم و 
وطرق التدريس المبتكرة المدعومة بالتكنولوجيا،  ز والتواصل،، والتعاون المعزَّ م الشخصيّ تحسين الوصول إلى التعليم، والتعلّ 

على مستقبل  إيجابيّ  ة تأثير البتكار والتكنولوجيا بشكل  خاذ القرارات القائمة على البيانات ... هي بعض الأمثلة على كيفيّ واتّ 
 التعليم.

يات مواجهة بعض التحدّ  ه من المهمّ ندرك أيضًا أنّ  نحنيعتمد بشكل أكبر على التكنولوجيا،  نحو نظام تعليميّ  جهبينما نتّ 
ة مهمّ  ذا ما تنطوي عليهمن أجل ضمان حصول جميع الطلاب على فرص متساوية في الحصول على تعليم عالي الجودة وه

في ما ي التكنولوجيا إلى تفاقم عدم المساواة في التعليم ة أن تؤدّ يّ ة، وإمكانيات في الفجوة الرقميّ ل أحد أكبر التحدّ جامعتنا. يتمثّ 
 ة البيانات وأمنها.ق بخصوصيّ تعلّ ي

"رحلة الألف ميل تبدأ دائمًا بالخطوة  إنّ  الطريق ل يزال طويلًا. يقولون  الخطوة الأولى لكنّ  جامعة القدّيس يوسف خذتتّ إ
الذي الدور الرائد ة في ترسيخ الذي قد يكون العام الذي تساهم فيه الثورة الرقميّ هو ، و 2025عام النا عن نالأولى". سنتان تفصلا

 يس يوسف في التدريس والبحث.جامعة القدّ تؤدّيه 
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